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1.2公司治理
1.2.1 治理架構

台電⤚歋肆匌剚袚✲剚⿻竤椚鿈Ꟍ頾顑Ⱇ぀ぐ屛椚⿻竤椚✲갪鑬♴㕬
⚛倴袚✲剚♴鏤 3⦐⸆腋䚍㨽㆞剚⺫わ㻤鎙㨽㆞剚䫏须鎙殥冸✲噠鎙殥㻤
陾㨽㆞剚㕼㖒㻤陾㨽㆞剚⼿⸔⯓遤㻤叆竤椚鿈Ꟍ䲿㜡袚✲剚陾呪袚✲剚
♴〥鏤猽剅㹔⿻增呍㹔⼿⸔袚✲剚鳵椚湱ꡠ剚陾岁䖒黾䗅袚✲鹎⥜⿻Ⰹ
鿈䱾ⵖ瘞✲㹆台電湡⵹鏤剤籏盘椚贖 16⦐贖㹔莅宐抡⸂涮電呍腋涮電
鱒⣘電⿻ꂂ㈒電瘞 4⦐✲噠鿈⚛ꂂざ噠⹡꨾銴鏤ぐ꣡㿂㋲⡙㥶竸ざ灇瑖
䨾莅呍腋抡⸂涮電䊨玑贖瘞⿻㨽㆞剚台電捀ⰗꟚ涮遤Ⱇ぀ꬌ♳䋑♳壜Ⱇ
぀⣜阮❜岁瘞鋊㹁搂갭鏤縨չ讐ꂺ㨽㆞剚պ

重大主題：公司治理與永續經營
2-9 2-10 2-11 2-15 2-17 2-18 2-19 3-3

政策 ⟃⿼㊥橇㞯⿻ざ椚䧭劥涸倰䒭䲿⣘爢剚㢵⯋涮㾝䨾꨾涸琽㹁電⸂

管理方針
1. 䲀⹛Ⱇ぀屛椚䐢佟䲃倷莅⿾顏臱䲿⼮⟱噠盘椚鷴僈䏞㛚㸛䖰噠麥䗞莅铇⥌⾲⵱荞⸂㼟永續涮㾝輑Ⰵ斊麌瘼殜䓽⻋屛椚穡圓䲀⹛永續瘼殜莅괐ꦖ盘䱾䲿넞➃㆞괐ꦖ䠑陏莅⟱噠ꯅ䚍鹎罜䲿⼮⟱噠⭆⧩
2. 䭰續昰《鍑ꤑ佟瘼䚍⟤⹡⤛鹎電⭆ざ椚⻋

行動方案
1.Ⱇ぀屛椚鐱Ꙥ䱖そ
2.䲿넞袚✲剚⿻㻤鎙㨽㆞剚ⴀ䌏桧
3.鎎㹁䐢佟噠⹡漛㼬鏞㉏鎙殥

2024 年實際績效

1. 2024䎃栽䖤竤憘鿈㕜斊✲噠Ⱇ぀屛椚鐱Ꙥ剓넞瘞痧⛓չ⮛瘞պ⢕籑
2. 2024䎃鳵椚㆞䊨㼠呪䐢佟㹒㼬䏠锓剚 12㜥秉 1,218➃⿮⸈㉏⽷㔐佐怏䠑䏞 96.9钢捀剤䍲⸔罏넞麨 99.7
3. 2024䎃鳵椚⿾顏㹒㼬崞⹛ 309㜥妄⿮莅➃侸 6,889➃⽑籏넓㆞䊨嫲⢿ 23.63%
4. 2024䎃꬗鏞台電Ⰹ鿈㋲⡙鎙 26妄
5. 2024䎃袚✲剚䎂㖳ⴀ䌏桧麨 99%㻤鎙㨽㆞剚䎂㖳ⴀ䌏桧麨

100%

2030 年目標
⣜ SDGs鏤㹁瀊⚥Ꟁ劍湡垦䓽⻋䧭劥䱾盘莅敎俲䱰飑佪渤䲀⹛㢵錬⻋竤斊莅侸⡙鱲㘗䲿⵹䋒㽷鱲㘗瘼殜㼬Ⰵ䗅橇竤憘⿻悦帩腋彂䪮遯㥶 CCS宂腋瘞⟃㻜植 2050帩ꨫ䱖佞湡垦
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公司治理架構
肆匌剚

袚✲剚 /袚✲Ꟁ
籏竤椚

水火力發電事業部

   核能發電事業部

   輸供電事業部

   配售電事業部

   策略行政系統

   財會資源系統

   營建工程系統

   數位發展系統

   綜合研究所

猽剅㹔㻤鎙㨽㆞剚

㕼㖒㻤陾㨽㆞剚 增呍㹔
䫏须鎙殥冸✲噠鎙殥㻤陾㨽㆞剚



30永續台電

職稱 姓名 本職 性別 年齡 專業背景 董事會出席率41-50 歲 51-60 歲 61-70 歲 電力能源 公共政策 環境永續、企業社會責任等專業領域 金融財會 法律地政
袚✲Ꟁ䌢⹡袚✲ 剎俒欰 台電Ⱇ぀袚✲Ꟁ 歑 ● V V V 100%

䌢⹡袚✲ 桬罇䏭 台電Ⱇ぀籏竤椚 歑 ● V V V 100%

䌢⹡袚✲ 卌岁姻 㕜㹻猰㷸⿻䪮遯㨽㆞剚佟⹡ⶰ⚺⟤㨽㆞ 歑 ● V V V 93%

䌢⹡袚✲ 䓹幑儢 ⚥⾲㣐㷸橇㞯䊨玑㷸禺闍䏠來䱇 歑 ● V V V 100%

䌢⹡袚✲栬用袚✲ ヰꩾ뜩 台抓竤憘灇瑖ꤎⶰꤎꟀ 㥏 ● V V V V 100%

袚✲栬用袚✲ ⷠ㎗ꨛ 㕜用荩抓㣐㷸剚鎙㷸禺來䱇 㥏 ● V V 100%

袚✲栬用袚✲ ⷠ䘋俒 㕜用荩抓㣐㷸電堥䊨玑㷸禺暶翵來䱇 歑 ● V V V 100%

袚✲ 卌㶩⧍ 㕜用荩抓㣐㷸佟屛㷸禺ⶰ來䱇 歑 ● V V V 100%

袚✲ 寐꧉笻 㕜用荩抓嵳峕㣐㷸嵳峕岁䖒莅佟瘼㷸ꤎ來䱇 㥏 ● V V V 100%

袚✲ 蛅ꌂ寒 竤憘鿈⚺⟤猽剅 歑 ● V V V 100%

袚✲ 鿓凶覂 頿佟鿈㕜剤頿欴縭⻍⼦ⴕ縭Ꟁ 㥏 ● V V 100%

袚✲ 繏综梥 竤憘鿈竤憘岁ⵖ぀぀Ꟁ 㥏 ● V V 100%

袚✲⹪䊨袚✲ 康佟麨 台抓電⸂䊨剚➿邍 歑 ● V V V 100%

袚✲⹪䊨袚✲ 嘥䮸꧆ 台抓電⸂䊨剚➿邍 歑 ● V V V 100%

袚✲⹪䊨袚✲ 랔俒䂻 台抓電⸂䊨剚➿邍 歑 ● V V V 100%

2024 年台電董事會成員 须俲䨔姺傈劍2024䎃 12剢 31傈

董事會
●   董事會組成
台電袚✲剚䧭㆞⤚⣜Ⱇ぀岁⿻竤憘鿈湱ꡠ鋊㹁歋肆匌䲿そ竤肆匌剚鼇
⟤⛓⣜台電Ⱇ぀畎玑鋊㹁Ⱇ぀鏤縨袚✲ 15➃穉籽袚✲剚⚛⣜
阮ⵚ❜僒岁鋊㹁鏤縨栬用袚✲ 3➃穉䧭㻤鎙㨽㆞剚袚✲剚縨䌢⹡袚
✲ 5➃歋袚✲✽鼇Ⱖ⚥ 1➃갭捀栬用袚✲袚✲わ栬用袚✲
䌢⹡袚✲⟤劍 2䎃鸮鼇䖤鸮⟤⿶⣜㕜斊✲噠盘椚岁鋊㹁⵹갪袚
✲➿邍佟䏎肆⟨罏䥰荛㼱剤❀ⴕ⛓♧䌏妄歋㕜斊✲噠⚺盘堥ꡠ翵锞
䊨剚䲀崣➿邍二⟤佦台電袚✲剚鏤縨 15そ袚✲⚥⺫わ䌢⹡袚✲
5➃Ⱖ⚥ 1➃捀栬用袚✲栬用袚✲ 3➃⹪䊨袚✲ 3➃

●   董事會成員多元化
台電Ⱇ぀屛椚㻜⹡㸛⵱痧 20哭僈㹁袚✲剚䧭㆞穉䧭䥰岤ꅾ罌ꆀ䚍ⴽ䎃룲㼠噠瘞㢵
⯋⻋⚛兜麒Ⱘ⪔㛂遤耷⹡䨾䗳갭⛓濼陏䪮腋⿻稇귢台電 15⡙袚✲䧭㆞㥏䚍袚✲
5⡙歑䚍袚✲ 10⡙ꤑ電堥瘞欴噠暶䚍㼠噠⟃㢫捀䥰腋彂鱲㘗瘞Ꟁ劍竤斊瘼殜꨾銴
❠岤Ⰵ鏪㢵倞걆㚖㼠噠袚✲⺫䭍兰䢵電笪䗅橇竤憘兰䢵頿欴笃腋橇⥃须鎝
㕼加竤憘剚鎙㖒佟岁䖒瘞巒覈佟䏎㷸歲欴噠歲➿邍 9そ栬用袚✲ 3そ
䊨剚䲀崣➿邍 3そ䎃룲ⴕ䋒倴 49-67娔꟦巒覈ꫭ㡭䎃룲侮넓罜鎊袚✲剚䧭㆞
⛓㼠噠䚍ⴽ䎃룲瘞㖳Ⱘ㢵⯋䚍⾲⵱♳嫦剢Ꟛ剚♧妄袚✲剚陾⚛鋕꨾銴ꦑ儘〮Ꟛ
2024䎃台電袚✲剚⿻䌢⹡袚✲剚ⴕⴽ〮Ꟛ 13妄⿻ 7妄ⴀ䌏桧ⴕ捀 99%⿻ 97%
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功能性委員會

揭露與透明化公司治理資訊
台電㸽笪鏤剤Ⱇ぀屛椚须鎝䳷ꪫ永續涮㾝瘞㼠⼦䳷ꪫⰗ぀竤斊ꅾ銴须鎝⢿㥶永續
㜡デ剅剢欴ꌼ嚌屣⺫わ酤縨㺂ꆀ帩涮飑電ꆀ㈒電ꆀꌼ㈒嚌屣剢涮飑電须鎝瘞
矦僈剢㜡⺫わ斊麌竸ざ䶰銴ⴕ區㜡デ涮鱒ꂂ㈒電噠⹡㜡デ佐佅㻜籑嫲鯱瘞ꅾ銴䊨
玑鹎䏞瘞⣘ⵄ㹳ꡠ⤚➃叆ꠗ⚛⣜չⰗꟚ涮遤Ⱇ぀笪騟歍㜡ⰗꟚ须鎝岤䠑✲갪պ瘞鋊㹁
倴ⰗꟚ须鎝錚庠畀⿻肆匌剚䎃㜡䳷ꪫꅾ銴竤斊须鎝䖕續台電㼟⣜亙㕜斊✲噠⚺盘堥ꡠ⛓侮
넓鋊ⷔꂂざ䲀⹛ IFRS永續䳷ꪫ彋⵱IFRS S1莅 S2焷⥃䳷ꪫㅷ颶莅䱺鮨㕜ꥹ鋊眕
●   董事進修情形
台電 2024䎃䭰續⚺⹛⣜չ♳䋑♳壜Ⱇ぀袚✲鹎⥜䲀遤銴럊պ⛓鹎⥜넓禺⿻儘侸鋊㹁琎噲
⼿⸔袚✲鹎⥜⚛《䖤阮僈铭玑Ⰹ㺂巒覈焬盘椚IFRS永續䳷ꪫ孵⦬隶鼄㼩頿⹡㜡邍䕧갠
Ⱇ぀屛椚莅䚍ⴽ䎂瘞奚渤岁䫏须➃䊨兰䢵鋊眕莅屛椚➃䊨兰䢵㖈兰䢵電笪涸麌欽瘞
袚✲㖳琎噲⿮莅铭玑⚛馄麕銴럊鋊㹁儘侸欩㢵䎂㖳嫦⡙袚✲鹎⥜ 9.4㼭儘

●   利益迴避機制
⣜台電袚✲剚陾✲鋊眕⿻㻤鎙㨽㆞剚穉籽鋊玑袚✲わ栬用袚✲
㥶㼩剚陾✲갪剤ⵄ㹳ꡠ⤚䥰倴剚陾⚥铞僈湱ꡠⰉ㺂蕰〳腋䕧갠
Ⱇ぀ⵄ渤갭鶬鼚鎣锸莅邍对⚂♶䖤➿椚➮➃遤⢪邍对奚嫦妄
袚✲剚莅㻤鎙㨽㆞剚〮Ꟛ儘Ꟛ剚鸒濼剅㖳䲿ꄁ袚✲黾㸛ⵄ渤鶬鼚
鋊㹁
●   董事績效評估方針
台電ⵖ㹁չ袚✲剚籑佪鐱⠮銴럊պ鐱⠮眕㕠巒覈侮넓袚✲剚莅⦐
ⴽ袚✲侮넓鐱⠮⺫わ斊麌⿮莅对瘼ㅷ颶袚✲剚穉䧭鼇⟤莅
鹎⥜⿻Ⰹ鿈䱾ⵖ嫦䎃䏁⣜玑䎸鹎遤妄䎃3剢䏁㜡デ2024䎃袚
✲剚⿻ぐ㨽㆞剚㖳麨չ⮛պ䧴չ噲⮛պ瘞秹穡卓ⰗꟚ倴㸽笪չⰗ
぀屛椚/袚✲剚պ㼠⼦
⦐ⴽ袚✲籑佪罌呍⣜չ竤憘鿈栬用袚✲ⵖ䏞⡲噠銴럊պ⿻չ袚湌✲
盘椚銴럊պ鳵椚䎃䏞穡勲儘歋袚✲荈鐱⚛䲿❜竤憘鿈⡲捀罌呍
莅䲿そ⿮罌
●   董事薪酬政策
台電捀㕜斊✲噠袚✲わ袚✲Ꟁ㜡ꂺ⣜亙⚺盘堥ꡠ竤憘鿈
鎎㹁䖊麂垦彋鳵椚植劢鏤縨չ讐ꂺ㨽㆞剚պ栬用袚✲ꤑ剢佅걆
㜡ꂺ㢫♶䖤ⱄ佅걆渠긅ⴕꂂ䎃穅栁ꆄ䧴Ⱖ➮㜡ꂺ〥⹪䊨袚✲
捀台電㆞䊨Ⱖ讐ꂺ⣜չⰗ斊✲噠堥圓㆞䊨䖊麂䱇奚鎎㹁㛇劥⾲
⵱պ⿻չ竤憘鿈䨾㿂✲噠欽➃顥讐窍盘椚銴럊պ鋊㹁鳵椚♶ⱄ佅
걆袚✲讐ꂺ罌ꆀ2024䎃䏞劥Ⱇ぀頿⹡邍植⤚㿂贿䴦䞕䕎袚✲㜡
ꂺ⽑嫲♶黠欽劥䎃䏞䳷ꪫ
●   公司治理主管
台電⣜չⰗ぀屛椚⚺盘鏤縨銴럊պ鋊㹁歋袚✲剚䭸崣 1そⰗ぀屛
椚⚺盘頾顑窡硁Ⱇ぀屛椚噠⹡⚛⼿⸔袚✲岁䖒黾䗅鹎⥜⿻噠
⹡㛂遤䨾꨾须俲Ⱇ぀屛椚⚺盘歋袚✲剚猽剅㹔⚺⟤猽剅Ⱟ⟤讐
须⣜չ竤憘鿈䨾㿂✲噠堥圓欽➃顥讐窍盘椚銴럊պ鳵椚♶〥佅㜡
ꂺ莅永續籑佪搂湬䱺ꡠ耢⡎⣜Ⱇ぀籑佪栁ꆄ⿻䊨⡲栁ꆄ湱ꡠ罌
呍鋊㹁鳵椚2024䎃Ⱇ぀屛椚⚺盘鹎⥜Ⱏ鎙 28.5㼭儘 

審計委員會
⤚⣜竤憘鿈湱ꡠ鋊㹁⿻Ⱇ぀畎玑歋
3⡙栬用袚✲穉䧭栬用袚✲痘ざչⰗꟚ涮遤Ⱇ぀栬用袚✲鏤縨⿻䥰黾䗅✲갪鳵岁պ⛓㼠噠须呔瘞鋊㹁䲿そ䖕竤肆匌剚鼇⟤⛓

荛㼱嫦㷎〮Ꟛ♧妄㻤陾斊噠갸皿莅Ⰹ䱾ⵖ䏞
〮Ꟛ 7妄剚陾ⴀ䌏桧 100%

投資計畫暨
事業計畫審
議委員會

䧭㆞ 14➃⣜袚✲剚䫏须鎙殥冸✲噠鎙殥㻤陾㨽㆞剚鏤縨⿻麌⡲銴럊鋊㹁䭾袚✲㼠噠䗚鑉袚✲䠑격䲿袚✲剚崣⟤䖕穉䧭
嫦剢Ꟛ剚♧妄捀⾲⵱㻤陾剤ꡠ䫏须㼠呪鎙殥竤斊瘼殜莅✲噠鎙殥⟃⿻㕼㖒《䖤盘椚䧴贖ⴕ瘞ꅾ銴陾呪

〮Ꟛ 11妄剚陾ⴀ䌏桧 98%

土地審議委
員會

䧭㆞ 7➃⣜袚✲剚㕼㖒㻤陾㨽㆞剚鏤縨⿻麌⡲銴럊鋊㹁䭾袚✲㼠噠䗚鑉袚✲䠑격䲿袚✲剚崣⟤䖕穉䧭
〮Ꟛ 9妄剚陾ⴀ䌏桧 100%

名稱 成員 召開頻率 / 工作內容 2024 年運作實績
目錄
關於本報告書
經營者聲明
年度榮耀與肯定
CH1  永續台電

1-1 台電竤斊瘼殜
1-2 Ⱇ぀屛椚
1-3 永續瘼殜
1-4 孵⦬隶鼄遤⹛
1-5 永續⣘䥰ꕖ

CH2  永續電力提供者
CH3  友善環境行動者
CH4  智慧電網領航者
CH5  智能生活服務者
CH6  企業社會責任實踐者
附錄


