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1.1.2 經營績效
重大主題：營運與財務績效

永續營運目標與財務實績
台電身為國營公用事業，須確保穩定供電並兼顧民生，電價調整長期未能反映成本，導致累積虧
損、無法分派股利。除政府增資補助外，台電強化經營韌性、提升債務管理、優化燃料採購，並
爭取電價合理反映成本，以儘速彌補虧損，創造盈餘回饋股東。
近年來，台電透過目標管理與績效檢討，確保財務穩健。在兼顧綠能、減碳與供電穩定的前提下，
應對產銷結構變化與燃料價格波動，維持電價合理性，達成永續經營目標。

註：
1. 台電為國營事業，決算數依法
以審計部審定數為準，惟 2024

年數字尚未經審計部審定，故暫
以會計師查簽數填報。
2. 2022 及 2023 年數字係審定決
算數，與 2023 年永續報告書揭
露基礎不同。

201-1 203-1 203-2

政策 確保供電穩定的同時，提升財務韌性，實現長期永續發展

管理方針
1. 根據燃料價格與發電成本等提報電價調整方案
2. 發展綠電交易與碳權市場、推動綠能創新
3. 落實節能降成措施，提升設備管理效率
4. 運用綠色債券、政府補助等多元融資方式，確保充足資金

行動方案
1.爭取電價合理調整
2.積極推動多角化事業及資產活化
3.多元籌資管道，降低資金成本

2024 年實際績效 1. 2024年稅前損失 411億元（受重大政策影響金額 857.69億元）
2. 2024年完成現金增資發行新股 1,001億元

2030 年目標
為維持財務永續，台電戮力開源節流，確保電力建設資金，穩定供電並持續爭取電價調整、活化資產、多元增收、規劃低碳電力商品、優化燃料採購及提升效率，力求 2030年前財務健全

項目 2022 年 2023 年 2024 年
營業收入 661,878 780,993 849,644

營業成本 906,869 942,704 858,808

員工薪資與福利 36,305 36,363 38,474

所得稅費用 706 (1,425) 102

稅後淨利（損） (226,428) (199,091) (41,064)

總資產 2,325,603 2,565,606 2,727,784

權益數據 127,351 134,710 195,877

台電電廠及電網系統分佈圖

單位：新台幣百萬元

● 火力
● 核能
● 水力
● 抽蓄水力
● 超高壓變電所
超高壓輸電線 345kV

一次輸電線 161kV

● 裝置容量 50MW以上
 ●  裝置容量 50MW以下

● 風力
● 太陽能
● 地熱
● 民間電廠
一次變電所
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●   2024 年電價調整
1. 2024年 3月 22日決議：秉持「反映成本、照顧民生、穩定物價、節能減碳、使用者付費」原則，
且在政府補助 1,000億元前提下進行電價調整，電價平均調漲 11%（3.4518元 /度），民生用
電調幅較低，產業用電依經營狀況及用電量分群調整，農漁、學校、社福團體電價凍漲。

2. 2024年 9月 30日決議：基於「照顧民生及穩定物價、兼顧產業競爭力」兩原則進行電價調整，
電價平均調漲 8.8%（3.7556元 /度），民生用電各級距不調整，產業用電依經營狀況及用電量
分群調整，民生內需產業、農漁、學校、社福團體電價凍漲，產業平均調幅 12.1%。

長期財務規劃
●   爭取政府增資或補貼
爭取政府編列預算投資台電各項建設工程計畫，透過執行增
資預算，充裕自有資金，提升公司淨值。2024年已完成現金
增資發行新股 1,001億元之相關作業，該增資案業已辦妥法
定登記程序。

可負擔的潔淨能源
臺灣的住宅及工業電價不僅在全球相對低廉，在保持高品質和可靠性的
前提下，維持長期穩定的經營，持續發展太陽能和風力發電等新興能源
產業，推動電力轉型以保護環境，提高民眾的生活品質，同時積極推進
綠色能源發展，以實現能源轉型和永續發展的目標。

註：其他－凡非歸屬前三項用電之其他用電，如：路燈、
學校、機關等非營業性質用電。

稅務政策
台電身為國營事業，其稅務政策係遵循政府相關法規進行稅務申報與費
用認列。台電因政策性任務承擔多項負擔，包括無法完全反映成本之電
價、各類用電優待、核四資產維護管理相關費用等因素造成營運虧損，
致 2024年度不需繳納營利事業所得稅。

電價調整頻率為每年檢討 2次（原則上 4月與 10月），每
次調幅原則不超過 3%，但供電成本大幅變動時可適度調整。

為維持物價穩定、減緩通膨衝擊，我國採取緩漲電價政策，避免輸入性通膨影響經濟民生。2024年，
我國 CPI年增率 2.18%，相較韓國 2.33%、英國 3.28%，通膨相對和緩。

各國電價比較：電價知識專區

電價審議機制
主管機關依修正後電業法第 49條規定，訂定公用售電業之電
價費率計算公式與電價之調整機制，並於 2017年 11月 6日
完成公告，依其規定，電價按公式每半年檢討一次，由台電
公司研擬電價費率檢討方案，並經電價費率審議會審定後調
整電價，以即時反映國際燃料價格波動與台電公司經營績效，
並合理反映經營成本，落實電價合理化。
目前公用售電業電價費率計算公式內容概述如下：

●   多元籌資管道，降低資金成本
台電靈活運用各種籌資管道，尋求低成本資金，適時籌措所需資金，並爭取政府支持以減輕籌資壓
力。綠色金融行動方案 3.0鼓勵金融機構將企業 ESG活動納入融資評估，台電積極推動永續發展與
淨零減碳，現行資金籌措未受影響。此外，台電持續發行綠色債券，並擴大發行規模，配合綠色投
資計畫，並配合綠色投資計畫之規劃，擴大發行規模。

＝
售電度數

購電支出 輸配電支出 售電服務費用 公用售電業合理利潤每度平均電價
2022~2024 年住工商平均電價（元 / 度）
用電類別 2022 年 2023 年 2024 年
住宅 2.5571 2.6048 2.7431

工業 2.6309 3.1076 3.6243

商業 3.2447 3.5015 3.9185

其他 2.8596 3.2364 3.6189
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多角化經營與策略
台電為達成穩定供電責任及財務永續目標，於
順應全球能源轉型浪潮及淨零碳排趨勢下，適
時評估跨足能源相關新興產業之機會，並積極
推動公司資產活化。
目前台電已成功開創之內部創業包括電業運維、
核能技術、通信、研訓、不動產、文創等事業，
以及與外部合作推動之煤礦開發、汽電共生、
風能訓練等轉投資事業，2024 年為台電帶來
37億元的多角化收益。2024年度多角化收益
較 2022、2023年為少，主要係因轉投資煤礦
開發事業售煤收益受國際燃煤回穩、售煤收入
減少所致。

活絡綠電市場績效
2017年電業法修法後，開放綠電市場自由交易，並賦予台電協助市場穩健運行的責任，公司即積極進行因應、
準備及規劃，以下就 2個面向說明：

●   土地活化
台電成立跨處室「土地活化專案小組」，主要
任務為透過小組會議，審議土地規劃利用案件，
並持續推動、督導、審議活化個案之規劃及招商
工作，目前主要以推動都會區內變電所用地多目
標使用、閒置土地參與合建或都市更新，及大面
積土地以招標設定地上權等方式促進土地活化，
增加公司收益。2024年計召開9次專案小組（含
工作小組）會議。

近三年多角化事業收入

01  因應綠電市場自由交易，台電配合新增配套業務

02  兼顧能源轉型及穩定供電，台電承擔新增法定責任

全面開放用戶綠電選擇權
自 2021年 7月建置「電力交易平台」，截至 2024年底已有 102家
業者參與（總容量 1,791.4MW）
2024年綠電交易市場全年交易量達近 30億度
截至 2024年 12月參與電力市場亦已有多家民營再生能源發電業者
及再生能源售電業者（水力發電業者 4家、地熱業者 1家、太陽能業
者 194家、風力發電業者 28家及 93家再生能源售電業者）
2023年推出「綠電分配沙盒計畫」，2024年進一步放寬綠電購買條
件，提高企業分配彈性
2024年 11月，台電升級小額綠電銷售方案，推出自建離岸風電、日
間型與全日型綠電商品，並提供冬日綠電選擇，以滿足中小企業需求

新增電力排碳管制及備用供電容量等法定業務
提報「電力排碳係數」規劃與年度實績，推動低碳發電，並配合綠電優惠措施，落實「增氣、減煤、
展綠、非核」政策
為維持市場穩定，設立電力可靠度審議會，訂定 15%備用容量目標，要求售電業者負擔備用供電義
務，台電則負最終供電責任，每年提報「備用供電容量」計畫與成果
中央主管機關指定電業管制機關管理與監督電力市場，建立電價平穩機制，維持穩定電價避免大幅
波動 

億元億元億元
2024年2023年2022年

375183
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